
 

 

 

 

 

 

 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีเริ่ม
ดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีสิ้นสุด
การดำเนินการ 

1. การวางแผนกำลังคน 
- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
- การขอใช้บัญชีสอบแข่งขัน 
ได้จากกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ 2568 

 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2567 - 2569 
- ดำเนินการถูกต้องเป็นไปตาม 
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กำหนดมีพนักงานเทศบาลมา
ดำรงตำแหน่งในสายงานบริหารที่
ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ตุลาคม 2567 

 
30 กันยายน 2568 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีเริ่ม
ดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีสิ้นสุด
การดำเนินการ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

 

- ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ต.ค. 
2567 – 31 มี.ค. 2568 
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เม.ย. 
67 – 30 ก.ย. 68 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 30 กันยายน 2568 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.เข้าร่วมโครงการสำนักงานน่า
อยู่น่าทำงาน (กิจกรรม 5ส.) 
2.โครงการตรวจสุขภาพประจำปี 
25678 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 30 กันยายน 2568 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีเริ่ม
ดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีสิ้นสุด
การดำเนินการ 

4. การโอนย้าย/รับโอน พนักงาน
เทศบาลและ ข้าราชการประเภทอ่ืน  

มีการโอนย้ายพนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน และข้าราชการ
ประเภทอ่ืน ให้ดำรงตำแหน่งที่ว่าง ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568  
1.ให้โอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
จำนวน 1 ราย  
นางสาวอรุณรัตน์ วิเศษลา 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ    1 ตุลาคม 2567 30 กันยายน 2568 
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2. การพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Human Resource Development) 

กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของบุคลากรในองค์กร  

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีเริ่ม
ดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีสิ้นสุด
การดำเนินการ 

1. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
และการร ักษาว ิน ัยเบ ื ้องต ้นเ พ่ือ
ป้องกันปัญหาการทุจริต 
 

- จัดฝึกอบรมบคุลากรในสังกัด ผู้เข้าร่วม
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ และมีคณุธรรมและ
จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
มีผู้เข้าร่วมอบรม จำนวน 60 ราย 

10,000.-บาท 10,000.-บาท 19 มิถุนายน 2568 
 

  

19 มิถุนายน 2568 
 
 
 

 
2 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศน

ศ ึกษาด ู งานของคณะผ ู ้ บร ิ ห าร 
สมาช ิกสภา พน ักงานเทศบาล 
ล ูกจ ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

- จัดฝึกอบรมโครงการ ผู้เข้าร่วมอบรมได้
ปรับเปลีย่นและสร้างทัศนคติในการทำงานเชิง
บวกและสร้างความสามัคคีให้กับบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีผู้เข้าร่วม
อบรม จำนวน 70 ราย  

150,000.-บาท 150,000.-บาท 
 

10 กันยายน 2568 13 กันยายน 2568 

3. โครงการฝึกอบรมเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
จำนวน 3 หลักสูตร 

- จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2568 ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

4,500.- บาท 4,500.-บาท 17 ก.ค.68 19 ก.ค.68 

จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร นักบริหารงานการคลัง รุ่นที่ 96 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

35,000.- บาท 35,000.-บาท 22 ก.พ. 68 14 มี.ค.68 

จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร  นักวิชาการศึกษา รุ่นที่ 88ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

34,000.-บาท 34,000.-บาท 8 มี.ค. 68 28 มี.ค.68 
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3. ข้อมูลสถิติ  

3.1. ข้อมูลสถิติอัตรากำลังในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 จำแนกประเภทตามประเภทตำแหน่ง                                           
ของเทศบาลตำบลโนนสะอาด  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  

กรอบข้าราชการ 

ประเภทกลุ่มงาน อัตรากำลัง 

ตามกรอบ(อัตรา) กรอบมีเงิน(อัตรา) กรอบคนครอง(อัตรา) 

รวม(อัตรา) 31 31 15 

บริหารท้องถิ่น สูง    

 กลาง 1 1 1 
 ต้น 1 1 1 

อำนวยการท้องถิ่น สูง    

 กลาง    

 ต้น 14 14 9 

วิชาการ เชี่ยวชาญ    

 ชำนาญการพิเศษ    

 ชำนาญการ 1 1 1 

 ปฏิบัติการ 8 8 1 

ทั่วไป อาวุโส    

 ชำนาญงาน 2 2 1 

 ปฏิบัติงาน 4 4 1 
 

กรอบลูกจ้างประจำ 

ประเภทกลุ่มงาน อัตรากำลัง 

ตามกรอบ(อัตรา) กรอบมีเงิน(อัตรา) กรอบคนครอง(อัตรา) 

รวม(อัตรา) 3 3 3 

ลูกจ้างประจำ 3 3 3 
 

กรอบพนักงานจ้าง 

ประเภทกลุ่มงาน อัตรากำลัง 

ตามกรอบ(อัตรา) กรอบมีเงิน(อัตรา) กรอบคนครอง(อัตรา) 

รวม(อัตรา) 28 28 21 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 22 22 16 

พนักงานจ้างทั่วไป 6 6 5 

พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ - - - 
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4. ปัญหา/อปุสรรคและข้อเสนอแนะ  

ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนกำลังคน การปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง 

มีข้อจำกัดด้านภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 
35 

ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2567-2569) ที่เป็นปัจจุบนัและ
เหมาะสม เพ่ือรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ขาดแคลนบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง ใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 

- ควรร้องขอให้คณะกรรมการ กลางการ
สอบแข่งขันพนักงาน ส่วนท้องถิ่น (กสถ.) 
ดำเนินการ สอบแข่งขันในตำแหน่งและ
อัตราที่ว่าง  

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง
กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม 
ระยะเวลาที่กำหนด 

ควรจัดทำแบบประเมินให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ และจัดส่งมายังฝ่าย
บรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลังภายใน 
ระยะเวลาที่กำหนด 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต เครื่องคอมพิวเตอร์เครื่องปริ้นเตอร์ไม่
เพียงพอต่อการใช้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 

แจ้งดำเนินการจัดซื้อให้เพียงพอต่อการใช้
งาน 

5. การรับโอนย้ายพนักงาน
เทศบาลและข้าราชการประเภทอ่ืน 

การประสานงานกับเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ
ไม่ชัดเจนทำให้เกิดความล่าช้า 

ประสานงานเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เบื้องต้นและระบุเอกสารที่เกี่ยวข้องให้
ถูกต้อง 

4.การพัฒนาบุคลากร 1. งบประมาณในการจัดส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมไม่เพียงพอทำให้ไม่สามารถเข้ารับ
การ ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบ  
2. การติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรยังขาดความต่อเนื่อง 

1. ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้เหมาะสม  
2. ส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเอง
ในทุก ๆ ด้าน  
3. ควรมีการติดตามผลและประเมินผล
การฝึกอบรมอย่าง ต่อเนื่อง อย่างเป็น
ระบบ จะสั่งต่อการพัฒนาบุคลากรมี 
ประสิทธิภาพ และเกิดความเป็นรูปธรรม 
 

 


